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Estrategia Organizacional y Creacion de Valor
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Proceso de Administracion Estratégica

Formulacién Implementacion Evaluacion
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Infraestructura Gestion de Desarrollo
de la empresa recursos humanos tecnoldgico

— Actividades principales e

Logistica

Logistica .| Operaciones
—p P de salida

de entrada

Marketing - Servicio

y ventas
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liderazgo en costes de diferenciacion de enfoque




Océano Rojo Océano Azul

Demanda existente.  Reglas conocidas Nueva demanda, Nuevas reglas
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Vencer a la competéncia * . S Hacer que la competéncia sea irrelevante




ELIMINAR

¢ Qué factores deben eliminarse?
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REDUCIR

¢ Qué factores deben reducirse?
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¢ Qué factores deben inventarse?

ERIC = Reconstruir los limites del mercado
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Estandar del sector
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Alto

El Circo del Sol

N/

Circos tradicionales

Bajo L1 {1
Precios Estrellas Espectaculos Descuentos Espectaculos  Diversién Acrobacias Actuaciones Cada Ambiente Producciones Musica y
del circo de de en multiples y humor vy riesgo Unicas  espectaculo escénico  multiples danza
animales entradas espacios esceénico cuenta una refinado

historia






Exposicion expositiva
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Portafolio

w (A2

Valor Impacto  Alineacién
Estrategica

Programas

i c'::.- I:? :

il =" O Proyectos, programas y portafolios: decisiones
" de priorizacion - Caso cafeteria universitaria



Proyecto Programa Portafolio



Resultados reales









;qué entendemos ?
por estrategia? o

Direccion Cvoneidn

Eleccion Portafolio



Criterios de priorizacion

Aprendizaje
estrategico

Resultados

No es una cadena rigida; es un sistema
adaptativo.
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Criterios de
priorizacion Seleccién de
proyectos

Capacidod

organizacional

Resultados

Aprendizaje estratégico UJ]

es un sistema adaptativo.



Estrategias oportunistas.

Alta variabilided en resultados.

Dependencia de héeroes individuales.

Mayor predictibilidad.
Capacidad de estalar provectos.

Portafalia parcialmente alineado.

Gobernanza estrategica salida.

Integracion portafolio—estrategia.

Contral disciplinado del valor.




Madurez en Gestion de Proyectos vs. Ventaja Competitiva

Ventaja

Competitiva
Innovacion Ejecucion

Caotica Competitiva

Modo Rigidez
Reactivo Estructural

Baja Madurez Alta Madurez

Madurez en Gestion de Proyectos —>



Tipologia de Riesgos Estratégicos de Baja Madurez

Riesgo de desalineacion estratégica

» Proyectos sin vinculo
a objetivos

® Priorizacién politica
o intuitiva

= Sobreinversién en
iniciativas de bajo impacto

¢ Cultura funcional vs. pmyectns

e Resistencia a estandarizacion

® Aprendizaje organizacional
limitado

Riesgo de ejecucidn

» Sobre-costos
Cronicos

* Falta de
accountability

@ IncumPlimiEntn ante
stakeholders

e Erosién de confianza

@ Destruccion de valor




Baja madurez Procesos Mala seleccion Fallas vocurentes  Estrateaia no Perdida de/posicion
Inconsistentes Y, pner-racion en ejecicion implementadn competrtiva



Portafolio

Define prioridades Traduce prioridades en iniciativas

Madurez Organizacional Resultados

Habilita ejecucion consistente Generan valor y ventaja competitiva



Estrategia clara, Portafolio desalineado Buen portafolio, Baja madurez
“Activismo sin direccion” "Buena inténcién, mala ejécuicién”

Alta madurez, Mala estrategia Resultados pobres
“Eficiencia sin impacto estratégico” "No siempre es culpa del proyecto”



Estrategia

Criterios de Priorizacion

|

Seleccion de Proyectos
ﬂ

Capacidad Organizacional
3

Resultados

Aprendizaje Estrategico

Retroalimenta la estrategia

iUn sistema adaptativo!!




O Factibilidad
/) y Riesgo /1\







'spoNsoR B PROJECT
MANAGER









Estrategia

Identificacion
de oportunidad

Decision de
inversion

Inicio del proyecto
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cQueiesirealmentc?

La OBS define como se organiza
el trabajo en téerminos de unidades,
roles y autoridad.




L2 WBS es una descomposicion' ierarauica

del'alcance total del proyectoien entregables

verificables:




tResponsibility Assignment Matrix (RAM)

convier te “lo oue lay alie nacer” en

“auien responce poi ello”.
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Rer? IManager
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Given is a CPM project network diagram as shown below.
A ’i C >| F

Start E H End

Activity Start A B C D E F G H End

day () 6 8 6 7 8 6 3 6 0

a) The Project Completion time = Blank 1 days.

b) The Earliest Start time, ES, of Activity G = Blank 2 days.
c) The Latest Finish time, LF, of Acitivity C = Blank 3 days.

d) The critical activities are = Blank 4 (ex. Fill in answer as: ABCD)




6.A Project Schedule (CPM & Gantt Chart)

Apply Critical Path Method for the given the Network Diagram. Provide your answer, below.
A. Identify the all the available paths.
B. Calculate the duration for each path.
C. Highlight the critical path of the project chart.
















 ¢cQuién asume
accountability?

| ¢Quién Pa
| captura el a

valor?

) ¢cCOmo se protege
la estrategia?

¢Quién toma
_decisiones?
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¢ Queé es una auditoria?

Evaluacion sistematica para detemminar:.

Coherencia
estrateaqico

B < =
U (55

Captura de beneficios

Riesgos

Sostenitiilidad




. Modelo simple de |
- capturadevalor
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Beneficios

@& 1 Valor estratégico
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Planificacion

@ Aprendizaie
‘B=RAYEA " organizacional

La gestion de prayectos es
un sistema de creacion
de valor organizacional.







