











¢Qué es un Large Language Model?

Modelos de |IA entrenados para reconocer, generar, traducir y resumir grandes cantidades de texto.

ChatGPT, Gemini, Claude, Llama
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éCémo funciona un

Large Language Model? (=) -
Arquitectura Transformer: el cerebro detras de ChatGPT, GPT-4, Claude y mas
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Impulsor Tendencias Se manifiestan en
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Senales Tendencias Prediccion Escenarios



Senales Tendencias Prediccion Escenarios



UNIDAD 3
Analisis de tendencias y prediccion




FORECASTING CON IA

De datos Tendencias Impacto Decision



Modelos predictivos y prospectiva con IA

De datos Tendencias Impacto Decisidn
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Agrupar datos =
identificar configuraciones
de futuro :
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¢Para qué swve eI clustermg en negocms" ) ¢

Identificar Reducir Agrupar tendencias Base para Toma de decisiones
patrones ocultos complejidad coherentes construir escenarios mas inteligente

Conectando con su proyecto:

Sefales Tendencias Impacto ahora se
agrupan
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Elemento clave: distancia  +

Todos los algoritmos usan distancias

Manhattan
B

Euclidea

A
Linea recta
entre dos puntos

d(A,B) = \/(xz —x1)° + (Y2 —¥1)°

Suma de movimientos
horizontales y verticales

Distancia

Similitud entre

sobre el futuro



~ ¢Cuantos clusters usar?  +

Interpretabilidad Técnica del codo @:‘

> precision matematica

Inercia
(WCSS)

Después del codo,
la mejora es minima

[ Punto de codo

Elegimos el numero de clusters

que tenga sentido ' ' | ' ‘ ' —>
para el negocio i1 2 3 4 5 & 7 &
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Un buen cluster es uno que se puede
explicar estratégicamente =

1.,._

Datos agrupados Entendemos el patrén Decisiones y escenarios

mas claros



- [ De datos a escenarios | <

" Contenido (pipeline):
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no es el fin =
es el medio para
construir futuros




- | ¢Qué es un escenario? -

Escenarios =

narrativas
estructuradas

del futuro
(van Duijne & Bishop, 2018)

Aclaracion critica:

No es prediccion No es opinion

Es una
configuracion
coherente
de variables

Tendencias Factores clave Relaciones



~ Tipos de futuros ¢

Hay mas . ‘
de u: futuro Alternativos Elegidos

i

Basados en

Resultado de

Surgen de la

tendencias actuales .' y\: incertidumbre y |_5 ‘@@, ) decisiones y visiones
y continuidad | " distintas posibilidades = /' compartidas
Esperado — Alternativo = Elegido —

lo mas probable lo posible lo estratégico



C ¢ Futuro esperado) :

Es lo mas probable que ocurra
1: si todo sigue como va. J Elﬂ_l Basado en

tendencias actuales

Continuidad
del presente

Bajo nivel
de sorpresa

“El uso de IA
seguira creciendo
en empresas’
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Es lo que podria pasar, TR

l /
aunque no sea lo mas probable. ( 9 | Incluye
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Incertidumbre
alta

Puede cambiar
completamente
el juego

“La regulacion
limita fuertemente

INCERTIDUMBRE ~ el uso de IA”
ALTA -



Futuro elegido -

-

FUTURO
@ ELEGIDO

Es el futuro que queremos
construir estratégicamente

No es pasivo =
es decision

Define hacia dénde
se mueve la empresa

Guia la estrategia

Innnvacmn

Requiere vision, responsable *

compromiso y accion
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| Tipos de escenarios

Contextual - Normativo - @® ' Desempeno —
futuro deseado @B / rol de la empresa

Cada tipo de escenario
responde a una pregunta clave




(/ Describen el J ‘a y

S m - No lo controlamos
mundo externo

Incluye
tecnologia, sociedad,
economia

Pregunta clave:
. Como cambia el entorno?
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P 4

Escenarios normativos -

Describen como A\
deberia ser el mundo
(vision deseada)

| Relacionado
L-J< convalores

“ideal”

@ Pregunta clave:
WO ¢Qué mundo queremos?

Fd Define lo
Ny,

“Un mundo co W)
|A accesible y I
equitativa” Q)



Pregunta clave:
¢ Qué hacemos
nosotros en ese futuro?

‘7l Escenarios de desempeﬁo) =

Describen qué hace
la empresa en 8‘

ese mundo

Impacto
social positivo

Innovacion
tecnolégica

Sostenibilidad

Estrategia

Posicionamiento

Modelo de
negocio

VALORES:

ETICA - TRANSPARENCIA J
INCLUSION = EQUIDAD

“La empresa lidera

w© soluciones de

il

" Soluciones Generamos valor ~ Construimos un
A reSponsabIe con IA ética para clientes futuro mejor

y sociedad
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Q :Qué oportunidades  / A :Qué riesgos
- aparecen? emergen?

:Qué deberia hacer
la empresa?

€) Definir estrategias

©) Nuevos mercados () Cambios tecnolégicos

© Innovacién () Competencia €) Priorizar acciones
0 Crecimiento @ Regulacion 0 Asignar recursos
o Alianzas estratégicas @ Incertidumbre o Monitorear y ajustar

S

o

Escenarios sin accion =
ejercicio incompleto

Los escenarios deben llevar
~ a decisiones y acciones
L concretas.
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“Este escenario
viene de estos datos”

Noticias
datos

Bases de

Opiniones
y expertos

Reportes

Instrucciones del taller | =

Interpretar
resultados
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Construir
escenarios
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Clasificar
(esperado /
alternativo /
elegido)

o/  Esperado

V Alternativo
+ | Elegido |

Esperado

Lo mas probable
si todo sigue
como va

Alternativo

Lo posible si ocurren
cambios o disrupciones

Elegido
El futuro que queremos
construir estratégicamente



